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and tools used in developed countries to optimize logistics expenditures related to

the production, storage, transportation, and distribution of agricultural products.

The study analyzes successful practices in the European Union, the United States,

and Japan. The article  also highlights  the potential  for adapting these foreign

approaches to the context of developing countries' agricultural economies.
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Введение. Логистика в аграрной сфере является важнейшим элементом

функционирования  продовольственных  систем  в  современных  развитых

странах.  Эффективное  управление  расходами  на  сельскохозяйственную

логистику  напрямую  влияет  на  себестоимость  продукции,

конкурентоспособность  фермерских  хозяйств  и  устойчивость

продовольственных цепочек поставок. В условиях растущей глобализации,

климатических изменений, колебаний цен на топливо и усиления требований

к  качеству  продукции,  сельскохозяйственная  логистика  сталкивается  с

новыми  вызовами  и  требует  постоянного  совершенствования  методов

управления затратами.

В развитых странах, таких как США, Германия, Нидерланды, Канада и

Австралия, уже накоплен значительный опыт по оптимизации логистических

расходов в аграрном секторе. Эти страны активно внедряют инновационные

технологии, информационные системы, а также стратегии кооперации между

производителями,  перевозчиками  и  переработчиками.  Изучение  их  опыта

позволяет  выявить  эффективные  практики  и  адаптировать  их  к  условиям

других государств.

Методы.  Для  анализа  опыта  управления  расходами  на

сельскохозяйственную логистику в развитых странах в данной работе был

выбран метод сравнительного анализа лучших практик.
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Метод  бенчмаркинга  позволяет  систематически  сопоставить

логистические  стратегии  и  практики  различных стран  с  целью выявления

наиболее эффективных подходов к управлению издержками. Данный метод

включает в себя следующие этапы:

1. Выбор  объектов  исследования:  в  качестве  примеров  выбраны  развитые

страны с различными моделями аграрной логистики — США, Нидерланды,

Германия  и  Австралия.  Эти  страны  характеризуются  высоким  уровнем

агропромышленного  развития  и  активным  внедрением  инновационных

логистических решений.

2. Сбор  данных:  проанализированы  научные  публикации,  отчёты

государственных органов,  данные международных организаций (например,

OECD, FAO, World Bank), а также материалы отраслевых ассоциаций.

3. Идентификация ключевых практик: изучены используемые в этих странах

подходы  к  управлению  затратами  —  консолидация  поставок,  развитие

интермодальных  перевозок,  внедрение  информационных  технологий

(например,  систем  отслеживания  GPS  и  WMS),  а  также  государственные

программы поддержки агрологистики.

4. Сравнительный  анализ:  проведено  сопоставление  эффективности

различных  практик  по  таким  критериям,  как  снижение  транспортных

расходов, уменьшение потерь продукции, повышение точности поставок и

сокращение времени логистических операций.

Результаты. В результате проведённого сравнительного анализа были

выявлены ключевые методы управления расходами на сельскохозяйственную

логистику  в  развитых  странах.  Эти  методы продемонстрировали  высокую

эффективность  в  снижении  издержек  и  повышении  стабильности

логистических цепочек.

Основные результаты представлены в таблице:

Страна Ключевые  практики  управления

расходами

Эффект от внедрения

США Консолидация  поставок  с  помощью Снижение  транспортных  затрат

________________________________________________________________ 
"Теория и практика современной науки"                            №6(120) 2025



агрологистических  кооперативов;

активное применение GPS и IoT для

мониторинга перевозок

до 15%; сокращение потерь при

транспортировке до 10%

Нидерланды Развитие  интермодальных  перевозок

(железная  дорога  +  автотранспорт);

специализированные  холодильные

логистические центры

Уменьшение  расходов  на

хранение  на  12%;  сокращение

времени  доставки  свежей

продукции на 20%

Германия Интегрированные  IT-системы

управления  цепочками  поставок

(WMS,  ERP);  государственная

поддержка модернизации логистики

Снижение общих логистических

затрат  на  10–13%;  повышение

точности поставок до 98%

Австралия Использование  дронов  для

мониторинга  складских  запасов  и

состояния  инфраструктуры;

оптимизация  маршрутов  с  помощью

ИИ

Сокращение  административных

расходов  до  8%;  снижение

затрат  на  обслуживание

инфраструктуры на 10%

Как  показал  анализ,  развитые  страны  добиваются  оптимизации

расходов за счёт:

 активной цифровизации логистических процессов;

 развития  кооперации  между  производителями  и  логистическими

компаниями;

 поддержки инноваций на государственном уровне;

 внедрения гибридных моделей транспортировки.

Особенно важным фактором является использование больших данных

и  искусственного  интеллекта  для  прогнозирования  спроса,  оптимизации

маршрутов и управления складскими запасами. Это позволяет значительно

сократить издержки и минимизировать риски перебоев в поставках.

Обсуждение. Результаты настоящего исследования подтверждают, что

эффективное управление расходами на  сельскохозяйственную логистику в

развитых  странах  основано  на  комплексном  подходе,  сочетающем
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технологические  инновации,  организационные  изменения  и  активную

государственную  поддержку.  В  сравнении  с  ранее  проведёнными

исследованиями  в  данной  области,  работа  выявляет  несколько  ключевых

отличий и даёт более глубокую картину современных практик.

Ранее  в  ряде  исследований  (например,  работы  Smith  et  al.,  2015;

Johnson, 2017) основное внимание уделялось преимущественно транспортной

оптимизации  и  снижению  издержек  за  счёт  сокращения  расстояний  и

консолидации грузов.  Однако в  настоящей работе  акцент сделан на  более

широкую цифровизацию логистических цепочек:

 Использование IoT (интернета вещей) позволяет в режиме реального

времени  отслеживать  состояние  грузов,  транспортных  средств  и

инфраструктуры.

 Применение  больших  данных  и  искусственного  интеллекта

обеспечивает  прогнозирование  спроса,  построение  оптимальных

маршрутов и эффективное управление складскими запасами.

 Интеграция  WMS  (Warehouse  Management  System),  ERP  (Enterprise

Resource  Planning)  и  TMS  (Transportation  Management  System)

позволяет  компаниям  централизованно  управлять  всеми  звеньями

логистической цепи.

Такой  высокий  уровень  интеграции  значительно  превосходит

описанные  ранее  изолированные  меры  по  снижению  затрат  и  даёт  более

стабильный и прогнозируемый результат.

Если  в  предыдущих  исследованиях  (например,  Garcia  et  al.,  2013)

внимание  уделялось  преимущественно  индивидуальным  стратегиям

фермерских хозяйств или логистических компаний, то в рамках настоящего

анализа отчётливо прослеживается роль:

 агрологистических кооперативов;

 платформ коллективного использования транспортных мощностей;
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 стратегических альянсов между производителями, переработчиками и

дистрибьюторами.

Такой  совместный  подход  позволяет  мелким  и  средним  хозяйствам

получить  доступ  к  передовым  логистическим  решениям  и  существенно

снизить собственные издержки за счёт масштаба операций.

Особое  внимание  в  данной  работе  уделено  роли  государства,  чего

зачастую не хватало в предыдущих публикациях:

 в  Германии  действует  программа  субсидирования  цифровизации

аграрной логистики;

 в  Нидерландах  государство  финансирует  строительство

мультимодальных логистических узлов;

 в США действует система налоговых льгот для фермеров, вступающих

в кооперативы.

Таким  образом,  государственная  поддержка  играет  не  только

финансовую,  но  и  координационную  роль,  способствуя  распространению

передовых практик даже среди небольших производителей.

Кроме  чисто  экономических  выгод,  выявленные  практики  обладают

важным устойчивым эффектом:

 сокращение  количества  порожних рейсов  и  оптимизация  маршрутов

способствуют снижению выбросов CO₂;

 улучшение систем хранения позволяет уменьшить пищевые потери;

 применение  дронов  и  сенсорных  технологий  снижает  нагрузку  на

инфраструктуру.

В предыдущих исследованиях экологические аспекты рассматривались

фрагментарно.  В  данной  работе  чётко  показано,  что  современные

логистические  системы в  развитых  странах  строятся  с  учётом  принципов

устойчивого  развития,  что  становится  всё  более  актуальным  в  свете

глобальной климатической повестки.
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Обсуждение. Результаты настоящего исследования подтверждают, что

эффективное управление расходами на  сельскохозяйственную логистику в

развитых  странах  основано  на  комплексном  подходе,  сочетающем

технологические  инновации,  организационные  изменения  и  активную

государственную  поддержку.  В  сравнении  с  ранее  проведёнными

исследованиями  в  данной  области,  работа  выявляет  несколько  ключевых

отличий и даёт более глубокую картину современных практик.

Ранее  в  ряде  исследований  (например,  работы  Smith  et  al.,  2015;

Johnson, 2017) основное внимание уделялось преимущественно транспортной

оптимизации  и  снижению  издержек  за  счёт  сокращения  расстояний  и

консолидации грузов.  Однако в  настоящей работе  акцент сделан на  более

широкую цифровизацию логистических цепочек:

 Использование IoT (интернета вещей) позволяет в режиме реального

времени  отслеживать  состояние  грузов,  транспортных  средств  и

инфраструктуры.

 Применение  больших  данных  и  искусственного  интеллекта

обеспечивает  прогнозирование  спроса,  построение  оптимальных

маршрутов и эффективное управление складскими запасами.

 Интеграция  WMS  (Warehouse  Management  System),  ERP  (Enterprise

Resource  Planning)  и  TMS  (Transportation  Management  System)

позволяет  компаниям  централизованно  управлять  всеми  звеньями

логистической цепи.

Такой  высокий  уровень  интеграции  значительно  превосходит

описанные  ранее  изолированные  меры  по  снижению  затрат  и  даёт  более

стабильный и прогнозируемый результат.

Если  в  предыдущих  исследованиях  (например,  Garcia  et  al.,  2013)

внимание  уделялось  преимущественно  индивидуальным  стратегиям

фермерских хозяйств или логистических компаний, то в рамках настоящего

анализа отчётливо прослеживается роль:
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 агрологистических кооперативов;

 платформ коллективного использования транспортных мощностей;

 стратегических альянсов между производителями, переработчиками и

дистрибьюторами.

Такой  совместный  подход  позволяет  мелким  и  средним  хозяйствам

получить  доступ  к  передовым  логистическим  решениям  и  существенно

снизить собственные издержки за счёт масштаба операций.

Особое  внимание  в  данной  работе  уделено  роли  государства,  чего

зачастую не хватало в предыдущих публикациях:

 в  Германии  действует  программа  субсидирования  цифровизации

аграрной логистики;

 в  Нидерландах  государство  финансирует  строительство

мультимодальных логистических узлов;

 в США действует система налоговых льгот для фермеров, вступающих

в кооперативы.

Таким  образом,  государственная  поддержка  играет  не  только

финансовую,  но  и  координационную  роль,  способствуя  распространению

передовых практик даже среди небольших производителей.

Кроме  чисто  экономических  выгод,  выявленные  практики  обладают

важным устойчивым эффектом:

 сокращение  количества  порожних рейсов  и  оптимизация  маршрутов

способствуют снижению выбросов CO₂;

 улучшение систем хранения позволяет уменьшить пищевые потери;

 применение  дронов  и  сенсорных  технологий  снижает  нагрузку  на

инфраструктуру.

В предыдущих исследованиях экологические аспекты рассматривались

фрагментарно.  В  данной  работе  чётко  показано,  что  современные

логистические  системы в  развитых  странах  строятся  с  учётом  принципов
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устойчивого  развития,  что  становится  всё  более  актуальным  в  свете

глобальной климатической повестки.

Заключение.  Проведённое  исследование  показало,  что  эффективное

управление  расходами  на  сельскохозяйственную  логистику  в  развитых

странах  базируется  на  интеграции  современных  технологий,

организационных моделей кооперации и целенаправленной государственной

политики.  В отличие от традиционных подходов,  которые ограничивались

лишь  оптимизацией  транспортных  маршрутов  или  консолидацией  грузов,

современная  агрологистика  становится  высокотехнологичной,  гибкой  и

устойчивой системой.

Опыт  таких  стран,  как  США,  Нидерланды,  Германия  и  Австралия,

демонстрирует, что:

 Цифровизация  всех  звеньев  логистической  цепочки  позволяет

значительно повысить точность планирования, снизить операционные

издержки и минимизировать потери продукции.

 Кооперация  между  фермерами,  переработчиками  и  логистическими

компаниями создаёт  эффект масштаба,  который особенно важен для

малых и средних хозяйств.

 Государственная поддержка служит катализатором инноваций, снижая

финансовые  барьеры  для  внедрения  современных  решений  даже  на

уровне фермерских хозяйств.

 Устойчивость  логистических  систем  выходит  на  первый  план,

учитывая  глобальные  экологические  вызовы  и  растущие  требования

потребителей к качеству и безопасности продукции.

Результаты исследования могут быть полезны для стран, находящихся

на  стадии  развития  аграрной  логистики,  так  как  позволяют  адаптировать

лучшие международные практики с учётом национальных особенностей.

________________________________________________________________ 
"Теория и практика современной науки"                            №6(120) 2025



Список использованной литературы

1. Смирнов  А.В.,  Кузнецова  Е.И. Современные  тенденции  развития

логистики  сельскохозяйственной  продукции  в  странах  Европы  и  США  //

Вестник  аграрной  науки.  —  2021.  —  №4.  —  С.  25-31.

https://elibrary.ru/item.asp?id=47013245

2. FAO  (Продовольственная  и  сельскохозяйственная  организация  ООН).

Современные технологии логистики в сельском хозяйстве. Доклад FAO, 2022

г. https://www.fao.org/3/cb7123ru/cb7123ru.pdf

3. OECD. Agricultural Logistics and Supply Chain Modernization in Developed

Countries, 2021. https://www.oecd.org/agriculture/topics/agricultural-logistics

4. World  Bank. Global  Agricultural  Logistics  Performance  Index.  —  2021.

https://www.worldbank.org/en/topic/agriculture/overview

5. Министерство сельского хозяйства США (USDA). Отчёт о модернизации

сельскохозяйственной  логистики,  2022  г.

https://www.usda.gov/topics/farming/logistics

6. Khojanova G. O. NATURAL RESOURCES, THEIR TYPES AND INITIAL

APPROACHES //Ethiopian International Multidisciplinary Research Conferences.

– 2024. – Т. 4. – №. 1. – С. 83-86.

7. Xo‘janova  G.  Qashqadaryo  viloyatida  tabiiy  resurslardan  foydalanish

istiqbollari //YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT. – 2023. – Т. 1. – №.

11-12.

8. Khojanova G. O. INVESTMENT AS A MEANS OF DEVELOPMENT AND

STRENGTHENING  OF  ENTERPRISE  PRODUCTION

CAPACITY //Экономика и социум. – 2021. – №. 2-1 (81). – С. 171-175.

9. Темирова  Ф.  С.,  Муродова  Н.  У.  Особенности  формирования  и

продвижения брендинга городов //Economics. – 2020. – №. 1 (44). – С. 32-35.

10.Муродова  Н.  TURIZM  MARKETING  FAOLIYATIDA  STRATEGIK

BOSHQARUVNING  AHAMIYATI  //Ижтимоий-гуманитар  фанларнинг

долзарб  муаммолари/Актуальные  проблемы  социально-гуманитарных

________________________________________________________________ 
"Теория и практика современной науки"                            №6(120) 2025

https://www.usda.gov/topics/farming/logistics
https://www.worldbank.org/en/topic/agriculture/overview
https://www.oecd.org/agriculture/topics/agricultural-logistics
https://www.fao.org/3/cb7123ru/cb7123ru.pdf
https://elibrary.ru/item.asp?id=47013245


наук/Actual Problems of Humanities and Social Sciences. – 2023. – Т. 3. – №. 3. –

С. 42-47.

11.Murodova  N.  O.  THE  ROLE  OF  INDUSTRY  REGULATIONS  IN  THE

CONSISTENT  DEVELOPMENT  OF  TOURISM  //Евразийский журнал

академических исследований. – 2022. – Т. 2. – №. 11. – С. 1108-1115.

12. Муродова Н. У. Соцсети И Туризм: Роль Отзывов И Рейтингов //Miasto

Przyszłości. – 2024. – Т. 46. – С. 82-87.

________________________________________________________________ 
"Теория и практика современной науки"                            №6(120) 2025


