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Аннотация:  Инвентаризация  обязательств  является  одним  из

основных аспектов контрольной функции системы бухгалтерского учета.

Контроль  за  состоянием  расчетов  способствует  повышению

ответственности за соблюдением платежной дисциплины, сокращению

дебиторской и кредиторской задолженности, улучшению взаиморасчетов

по  заключенным  договорам  и  своевременности  поставок  по  ним.  В

современных  условиях  российские  организации  сталкиваются  с  новыми

нормативными  требованиями,  в  том  числе  в  рамках  ФСБУ  28/2023

«Инвентаризация»,  а  также возрастающими требованиями к  качеству

отчетности. В статье анализируется роль инвентаризации в обеспечении

достоверности  учета,  выявляются  проблемные  зоны  ее  применения,

предлагаются  пути  повышения  эффективности  процедуры  в  условиях

российского бизнеса.

Ключевые  слова: инвентаризация,  достоверность  учета,

финансовая  прозрачность,  имущество,  обязательства,  ФСБУ 28/2023,
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Инвентаризация  –  это  прием  экономического  контроля  (в  аудите

процедура),  позволяющий  выявить  и  оценить  фактическое  состояние

любого  объекта  бухгалтерского  учета.  По  качеству  представляемых

результатов трудно заменим, но является трудоемким. Используется этот

прием как при организации бухгалтерского учета и внутреннего контроля,
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так и в аудите, при проведении выездных налоговых проверок и в других

видах  контрольных  мероприятий и  проверок.  Как  показывает  практика,

допущенные руководством предприятий, организаций нарушения порядка

организации  и  проведения  инвентаризации,  могут  привести  для

экономического  субъекта  и  собственника  к  большим  неприятностям  и

убыткам.  Ошибки  в  проведении  инвентаризации  часто  приводят  к

трудовым спорам с материально ответственными лицами, имущественным

спорам с другими организациями, к арбитражным разбирательствам. 

Для  обеспечения  достоверности  данных  бухгалтерского  учета  и

бухгалтерской  отчетности  организации  обязаны  проводить

инвентаризацию имущества и обязательств систематически.1 При этом в

современной  бизнес-среде  требования  к  финансовой  прозрачности  и

качеству  отчетности  возрастают:  предприятия  должны  не  только

соответствовать  нормативам,  но  и  демонстрировать  аудиторам,

инвесторам,  что  их  данные  надежны  и  открыты.  В  таких  условиях

инвентаризация перестает быть просто процедурой перед годовым отчетом

— она становится инструментом управления активами и обязательствами,

контроля  за  сохранностью  и  достоверностью.  Аккуратно  выполненная

инвентаризация  гарантирует  достоверность  данных   и  способствует

формированию прозрачной финансовой отчетности.2

Тем не менее,  именно на практике функция инвентаризации часто

ограничивается  формальным выполнением требований.  Именно поэтому

требуется системный анализ ее роли, идентификация проблем и разработка

мероприятий по ее совершенствованию.

Инвентаризация выполняет несколько взаимосвязанных функций.

Во-первых,  она  позволяет  подтвердить  фактическое  наличие

имущества  и  обязательств,  что  критично  для  правильного  отражения

1 Арбатская  Т.Г.  Роль  инвентаризации  в  обеспечении  достоверности  бухгалтерской  отчетности
организаций бюджетной сферы // Энциклопедия права. — 2020. — № 2. — С. 6.
2 Гарант.  Инвентаризация:  зачем  нужна  и  почему  так  важна?  [Электронный  ресурс].  —  URL:
https://www.garant.ru/news/1621062/  (дата обращения: 21.10.2025).
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баланса и ролей учета. Инвентаризация представляет собой эффективное

средство  контроля,  которое  дает  возможность  предоставить  высокий

уровень  достоверности  данных  бухгалтерского  учета  и  отчетности.3

Инвентаризация  проводится  для  обеспечения  достоверности  данных

бухгалтерского  учета  и  отчетности  организации  (реального  состояния

расчетов).

Во-вторых,  инвентаризация  повышает  финансовую  прозрачность

организации. Когда информация о составе, состоянии и движении активов

регулярно  проверяется  и  документально  подтверждается,  это  усиливает

доверие  внешних  пользователей  отчетности,  в  том  числе  инвесторов,

банков  и  контролирующих  органов.  Инвентаризация  необходима  для

списания  задолженности  с  истекшим  сроком  исковой  давности.

Несвоевременное  списание  может  привести  к  негативным  налоговым

последствиям  либо  к  искажению  бухгалтерской  отчетности.

Инвентаризация  необходима  для  прозрачного  ведения  бизнеса,

беспроблемных отношений с  налоговой,  учета  и  контроля  имущества  и

эффективного управления им.4

В-третьих,  инвентаризация  способствует  выявлению  недостач,

излишков,  ошибок  в  учете  и  злоупотреблений,  что  позволяет  в  итоге

снизить  риск  искажения  данных  и  повысить  качество  учетной

информации.  Инвентаризация  необходима  для  выявления  просроченной

задолженности  и  задолженности  нереальной  для  взыскания  с  целью

принятия мер к взысканию задолженности с должников либо к списанию

ее  с  учета.5 Новый  стандарт  ФСБУ 28/2023  подчеркивает,  что

инвентаризация  представляет  собой  процесс  проверки  фактического

3 Инвентаризация  и  ее  роль  в  сохранности  собственности  [Электронный  ресурс].  —  URL:
https://scilead.ru/article/5158-inventarizatsiya-i-ee-rol-v-sokhrannosti-sobs (дата обращения: 21.10.2025).
4 О новых методах проведения инвентаризации с 01.04.2025 [Электронный ресурс].  — URL:  https://i-
ias.ru/press/publikatsii-v-smi/81uv0ahs21-novii-poryadok-provedeniya-inventarizats/  (дата  обращения:
21.10.2025).
5 Варпаева И. А. Инвентаризация обязательств // Управленческий учет. – 2012 – №2 (266) – С. 8-15.
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наличия и состояния активов и обязательств  с целью сопоставления их с

данными бухгалтерского учета.6

Однако, несмотря на многие преимущества, роль инвентаризации в

практике российских организаций часто реализуется не в полной мере. Для

того  чтобы  перейти  от  теоретической  значимости  к  практическим

результатам,  необходимо  рассмотреть  какие  проблемные  зоны

препятствуют  эффективному  выполнению  инвентаризации,  и  как  они

влияют на достоверность учета и финансовую прозрачность.

Несмотря  на  четко  установленную  регламентирующую  базу  и

подтвержденную значимость инвентаризации как инструмента контроля, в

реальной практике российских предприятий выявляется ряд устойчивых

проблем, препятствующих достижению ее основной цели — обеспечения

достоверности бухгалтерской информации.

Рассмотрим  ключевые  направления,  в  которых  чаще  всего

проявляются  затруднения,  а  также  последствия  такого  положения  для

достоверности отчетности.

Первой  и  наиболее  типичной  проблемой,  с  которой сталкиваются

предприятия,  является  формализация  процедуры  инвентаризации.  Часто

она  воспринимается  исключительно  как  обязательное  мероприятие,

приуроченное  к  завершению  отчетного  периода  —  в  основном  для

подготовки годовой бухгалтерской отчетности.

Как  подчеркивает  Н.М.  Алиева,  «во  многих  организациях

инвентаризация проводится чисто номинально, без фактической проверки,

а акты заполняются формально, иногда даже без личного участия членов

комиссии».7

6 Письмо  Минфина  России  от  01.07.2024  № 02-06-06/61122  «Методические  рекомендации  к  общим
требованиям к организации инвентаризации активов и обязательств» [Электронный ресурс].  — URL:
https://minfin.gov.ru/ru/document?id_4=308295-pismo_minfina_rossii_ot_01.07.2024__02-06-0661122
_ (дата обращения: 21.10.2025).
7 Алиева Н.М. Инвентаризация — метод обеспечения достоверности учетно-аналитической информации
о финансовом состоянии организации // Вестник Алтайской академии экономики и права. — 2018. —
№ 3. — С. 5–10.
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Такая  практика  нивелирует  смысл процедуры и снижает ценность

полученных данных,  а  также лишает руководство возможности вовремя

реагировать  на  отклонения,  утраты,  ошибки  в  учете  или  нарушения

внутреннего  контроля.  Именно  формальность  и  нерегулярность  часто

становятся  отправной  точкой  для  появления  следующих  ограничений,

связанных  с  техническим  и  методическим  уровнем  выполнения

инвентаризации.

Следующей  проблемной  областью  выступает  несоответствие

проводимой инвентаризации требованиям законодательства,  в  частности

положениям  ФСБУ 28/2023,  402-ФЗ  и  Приказа  Минфина  от  13.01.2023

№ 4н.

Распространены  такие  нарушения,  как  отсутствие  приказа  о

проведении инвентаризации, составление актов задним числом, отсутствие

необходимых реквизитов, неподписание актов уполномоченными лицами,

игнорирование сроков проведения проверок. 

Ошибки, возникающие во время инвентаризации, могут привести к

появлению рисков, финансовых потерь и неправомерного использования

ресурсов.  Проведение  инвентаризации  требует  четкой  организации  и

планирования,  включая  разработку  инструкций,  определение  сроков  и

назначение  ответственных  лиц,  что  поможет  минимизировать

человеческий фактор и ошибки.

Формализм  и  игнорирование  требований  часто  усугубляются

технической отсталостью организаций, особенно в вопросах фиксации и

обработки  результатов.  Даже  при  соблюдении  минимальных

формальностей,  во  многих  организациях  инвентаризация  остается

отдельной  и  обособленной  процедурой,  результаты  которой  не

интегрируются в текущие бухгалтерские и управленческие процессы.
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Отсутствие  интеграции  между  инвентаризацией  и  бухгалтерским

учетом  лишает  процедуру  управленческой  ценности  и  делает  ее

бесполезной для принятия решений.8

Неэффективность  процедурного  контура  в  значительной  мере

вызвана  не  столько  отсутствием  технологий,  сколько  дефицитом

квалифицированных  кадров  и  методологической  неготовностью

предприятий.

Еще одна глубинная проблема —  слабая подготовка исполнителей.

Комиссии  формируются  из  сотрудников,  не  имеющих  специальной

подготовки,  что  повышает  риск  ошибок  в  подсчетах,  интерпретациях  и

документообороте. Качество результатов инвентаризации прямо зависит от

уровня  подготовленности  ее  участников.  Недостаток  знаний  и

методической  поддержки  приводит  к  ошибкам,  которые  искажают  всю

отчетность.9

Таким  образом,  все  рассмотренные  проблемные  зоны  —  от

формальности  до  кадровой  неподготовленности  —  образуют  единый

причинно-следственный  комплекс,  где  слабость  одного  звена  влечет

недостоверность отчетности в целом.

Учитывая  обозначенные  проблемные  области,  становится

очевидным,  что  роль  инвентаризации  можно  укрепить  лишь  через

комплекс  мероприятий,  направленных на  совершенствование  процессов,

технологий  и  кадровой  базы.  Далее,  в  Таблице  1,  представлены

рекомендации по решению этих проблем и усилению роли инвентаризации

в обеспечении достоверности учета и финансовой прозрачности.

Таблица 1

8Журавлева Т.П. Инвентаризация в условиях цифровизации учета: проблемы интеграции и контроля // 
Бухгалтерия и аудит. — М., 2023. — № 5. — С. 30–36.
9Степанова Д.В. Качество проведения инвентаризации в системе внутреннего контроля // Финансовый кон
троль. — СПб., 2024. — № 2. — С. 14–19.
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Проблемы инвентаризации в организациях и возможные пути их

решения10

Проблема Решение / Рекомендации
Формальный  подход  к
инвентаризации

Внедрить  регулярную  циклическую  инвентаризацию,
закрепленную  в  локальных  регламентах;  связать  ее  с
KPI МОЛов и службы внутреннего контроля

Нарушения  требований
законодательства
(ФСБУ 28/2023, 402-ФЗ, 4н)

Проводить  обучение  комиссий,  разработать  чек-листы
по соответствию нормативам, назначить ответственного
за контроль соблюдения порядка

Отсутствие связи с системой
бухгалтерского учета

Обеспечить  автоматическую  интеграцию
инвентаризационных  данных  с  программой  1С  или
другим  ПО;  назначить  ответственных  бухгалтеров  по
вводу и сверке данных

Низкая  цифровая  зрелость,
отсутствие методологии

Применять  методологию  риск-ориентированной
инвентаризации; разработать шаблоны процедур; начать
поэтапное  внедрение  цифровых  решений  начиная  с
МОЛов

Недостаточная
квалификация сотрудников

Организовать  регулярное обучение персонала, включая
бухгалтеров,  МОЛов,  ИТ-специалистов;  использовать
материалы Минфина РФ и онлайн-курсы

Отсутствие  внутреннего
контроля  и  аналитики  по
результатам

Внедрить  аудит  качества  инвентаризации,  составление
аналитических  справок  по  итогам  с  обязательным
указанием  причин  и  последующих  корректирующих
действий

Экономический  барьер
(особенно  для  малого
бизнеса)

Разработать  дорожную  карту  внедрения  с
минимальными  вложениями (например,  начать  с
Excel-форм и смартфонов); учитывать эффект экономии
от устранения ошибок и пересчетов

Инвентаризация  как  инструмент  внутреннего  контроля  остается

одной  из  ключевых  гарантий  достоверности  бухгалтерского  учета и

10 Составлено автором на основании:

Федеральный  закон  от 06.12.2011 № 402-ФЗ «О бухгалтерском  учете» // Собрание  законодательства
Российской Федерации. — 2011. — № 50. — Ст. 7344.
Министерство финансов Российской Федерации. Письмо от 01.07.2024 № 02-06-06/61122 «Методические 
рекомендации к общим требованиям к организации инвентаризации активов и обязательств» [Электронны
й ресурс]. — URL: https://minfin.gov.ru/ru/document?id_4=308295
 (дата обращения: 21.10.2025).
Степанова Д.В. Качество проведения инвентаризации в системе внутреннего контроля // Финансовый конт
роль. — Санкт-Петербург, 2024. — № 2. — С. 14–19.
Руденко И.Г. Инвентаризация в организации внутреннего финансового контроля: проблемы и решения // К
онтроль и аудит. — Москва, 2022. — № 4. — С. 42–47.
Кудряшова Н.Н. Инвентаризация в современных условиях: организация и контроль // Финансовый менедж
мент. — Москва, 2024. — № 1. — С. 42–47.
Шапиро Ю.М. Инвентаризация в системе внутреннего контроля: от формы к содержанию // Финансовый к
онтроль. — Москва, 2023. — № 3. — С. 25–31.
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реализации  принципов  финансовой  прозрачности в  организациях.  Ее

значение  особенно  возрастает  в  условиях  ужесточения  требований  к

отчетности,  цифровой  трансформации  экономики  и  усиливающегося

внимания со стороны внешних и внутренних контролирующих органов.

Проведенный  анализ  показал,  что  в  современной  российской

практике  инвентаризация  нередко  осуществляется  формально,  без

соблюдения всех требований законодательства (ФСБУ 28/2023, 402-ФЗ), а

также без достаточной методической и цифровой поддержки. Это снижает

ее эффективность, приводит к искажению отчетности и подрывает доверие

к финансовым данным организации.

Таким  образом,  только  при  комплексном  подходе  к  проведению

инвентаризации  она  способна  выполнять  свою  основную  функцию  —

обеспечивать  достоверность  данных,  предупреждать  и  снижать

финансовые  риски,  укреплять  управленческую дисциплину  и  повышать

прозрачность  бизнеса  как  внутри  организации,  так  и  перед  внешними

заинтересованными сторонами.  В  этом  контексте  инвентаризация  — не

просто  проверка  имущества,  а  инструмент  доверия,  финансовой

ответственности и устойчивого развития.

Список литературы

1. Федеральный  закон  от   06.12.2011   № 402-ФЗ   «О бухгалтерском

учете» // Собрание  законодательства  Российской

Федерации. — 2011. — № 50. — Ст. 7344.

2. Министерство финансов Российской Федерации. Письмо от 01.07.202

4 № 02-06-06/61122 «Методические рекомендации к общим требованиям к о

рганизации инвентаризации активов и обязательств» [Электронный ресурс].

 — URL: https://minfin.gov.ru/ru/document?id_4=308295 

(дата обращения: 21.10.2025).

9

________________________________________________________________ 
"Теория и практика современной науки"                           №11(125) 2025



3. Алиева Н.М. Инвентаризация — метод обеспечения достоверности

учетно-аналитической  информации  о  финансовом  состоянии

организации // Вестник Алтайской академии экономики и права. — 2018.

— № 3. — С. 5–10.

4. Арбатская Т.Г.  Роль инвентаризации в обеспечении достоверности

бухгалтерской отчетности организаций бюджетной сферы // Энциклопедия

права. — 2020. — № 2. — С. 6.

5. Варпаева  И.  А.  Инвентаризация  обязательств  //  Управленческий

учет. – 2012 – №2 (266) – С. 8-15.

6. Гарант.  Инвентаризация:  зачем  нужна  и  почему  так  важна?

[Электронный ресурс]. — URL:  https://www.garant.ru/news/1621062/  (дата

обращения: 21.10.2025).

7. Журавлева Т.П. Инвентаризация в условиях цифровизации учета: про

блемы интеграции и контроля // Бухгалтерия и аудит. — М., 2023. — № 5. —

 С. 30–36.

8. Кудряшова Н.Н. Инвентаризация в современных условиях: организац

ия и контроль // Финансовый менеджмент. — Москва, 2024. — № 1. — С. 42

–47.

9. Руденко И.Г. Инвентаризация в организации внутреннего финансовог

о контроля: проблемы и решения // Контроль и аудит. — Москва, 2022. –

№ 4. — С. 42–47.

10. Степанова Д.В. Качество проведения инвентаризации в системе 

внутреннего контроля // Финансовый контроль. — СПб., 2024. — № 2. — С. 

14–19.

11. Шапиро Ю.М. Инвентаризация в системе внутреннего контроля

: от формы к содержанию // Финансовый контроль. — Москва, 2023. — № 3.

 — С. 25–31.

10

________________________________________________________________ 
"Теория и практика современной науки"                           №11(125) 2025

https://www.garant.ru/news/1621062/


12. Инвентаризация  и  ее  роль  в  сохранности  собственности

[Электронный  ресурс].  —  URL:  https://scilead.ru/article/5158-

inventarizatsiya-i-ee-rol-v-sokhrannosti-sobs (дата обращения: 21.10.2025).

13. О  новых  методах  проведения  инвентаризации  с  01.04.2025

[Электронный  ресурс].  —  URL:

https://i-ias.ru/press/publikatsii-v-smi/81uv0ahs21-novii-poryadok-provedeniya-

inventarizats/  (дата обращения: 21.10.2025).

11

________________________________________________________________ 
"Теория и практика современной науки"                           №11(125) 2025


	Аннотация: Инвентаризация обязательств является одним из основных аспектов контрольной функции системы бухгалтерского учета. Контроль за состоянием расчетов способствует повышению ответственности за соблюдением платежной дисциплины, сокращению дебиторской и кредиторской задолженности, улучшению взаиморасчетов по заключенным договорам и своевременности поставок по ним. В современных условиях российские организации сталкиваются с новыми нормативными требованиями, в том числе в рамках ФСБУ 28/2023 «Инвентаризация», а также возрастающими требованиями к качеству отчетности. В статье анализируется роль инвентаризации в обеспечении достоверности учета, выявляются проблемные зоны ее применения, предлагаются пути повышения эффективности процедуры в условиях российского бизнеса.
	Ключевые слова: инвентаризация, достоверность учета, финансовая прозрачность, имущество, обязательства, ФСБУ 28/2023, бухгалтерский учет, внутренний контроль.
	Проблемы инвентаризации в организациях и возможные пути их решения

	Список литературы

