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INVENTARIZATION IN RUSSIA AND ABROAD: COMPARATIVE
ANALYSIS OF PRACTICES, PROBLEMS AND APPROACHES TO
ENSURING ACCOUNTING ACCURACY

Abstract: Inventory of inventory and materials (IM) is a basic procedure for
property control at enterprises of all forms of ownership. However, its legal status,
goals and methods differ significantly in Russian and foreign practice. The article
provides a comparative analysis of approaches to inventory in Russia, the EU
countries and the USA, highlights key problems and possible directions of
convergence of methodological positions. Special attention is paid to the
regulatory framework (FSBU 28/2023, 402 FZ, IAS 2), the role of internal
company policies and the prospects for the implementation of hybrid models of
asset control.

Keywords: inventory, inventory items, FSBU 28/2023, GAAP, IAS 2,
internal control, international standards, comparative analysis, property accounting.
WNHuBeHTapu3aIus BICTYIIACT OJHAM U3 KITIOYEBBIX HHCTPYMEHTOB O0SCTICUCHUS

JOCTOBEPHOCTH OYyXTaJaTePCKOTO y4eTa M COXPAHHOCTH UMYIIIECTBA MPEITPUSITHS.

HecMoTpsi Ha yHHMBEPCAJIBHOCTH LI€JIM — COINOCTaBJIE€HUE (PAKTUYECKOrO0 M
OyXTaJTepCKOrO HaJIM4YMsl aKTUBOB — METOJbl peaju3alldd STOM MpOUeayph
BapbUPYIOTCS B 3aBUCHUMOCTHM OT IPaBOBBIX CHUCTEM, YPOBHS UU(pOBU3ALINH,
OTpacieBoil cerupuKu U KOPIIOPATUBHOU KYJIbTYPHI.

B ycnoBusix rioGanmuzanuu M pa3BUTUS TpPaHCHAIMOHAJIBHOIO OW3HEca
OCOOEHHO Ba)XXHO YYWTHIBATh pPa3jiuuMsi B HAIMOHAIBHBIX MOAXOAAaX K
uHBeHTapu3aimu. Kommanum, pabotaromue Ha MEXIyHAPOIHBIX PBIHKAX,
CTAJIKUBAIOTCSI C HEOOXOJUMOCTBIO COOJIIOJIEHUS KaK POCCHMCKUX CTaHIapTOB
(OCBY 28/2023, 402-®3), Tak U MEXKAYHApOJIHbIX — mpexzae Bcero [AS 2
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«Inventories» u TpeboBanuii GAAP. OpgHako HOpPMATHBHBIE PACXOXKIACHUS —
JUIIb 4acTh NpoOijieMpl. CyIIECTBEHHO Pa3IMYarOTCs 117, YacToTa M TIIyOMHa
MPOBEJICHUSI HMHBEHTApU3allUh, a TaKke TpeOoBaHUA K OQPOPMICHUIO €€
pE3YyIbTATOB.

B poccuiickux opraHuzanusix WHBEHTApU3allds HEPEIKO COXPAHSIET 4YepThI
(hopMaTbHOrO MEPONPUSITHS, TOTJAa KaKk B MEXKIYHApOJHOW MPAKTUKE OHa
IPEBPALIAETCS B AKTUBHBIN 3JIEMEHT CUCTEMBI YIIPABICHUS PUCKAMM. '

Hecmotpss Ha yHHMBEpCaabHOCTh TOHSTHS HWHBEHTApU3AIlMU Kak Ccrocooda
KOHTPOJIS W TOJTBEPKICHHUS JOCTOBEPHOCTH JaHHBIX OYXTaJTepCKOTO YydYeTa,
KOHKPETHBIE CIIOCOOBI €€ pealu3alliid CYIIECTBEHHO pa3IMYaroTCsS B Pa3HBIX
CTpaHax. OJTU pa3IvuMsl KacaloTCsl HE TOJIbKO METOJI0OB IMPOBEICHHS, HO U
HOPMATUBHOIO  3aKpEIUICHUS, 1eJlell  Npoueaypbl, a TaKkKe CTENeHU
CaMOCTOSITEILHOCTH OpPTraHU3allii B BEIOOPE MOIX0/1a.

Nmenno HopMartuBHas 0aza, ompenessonias 00s3aTeIbHOCTb, YacTOTy M
dbopMy MpoBeJCHUS WHBEHTApPHU3aIMH, BO MHOTOM 3a/1a€T BEKTOP BCEU CHCTEMBI
ydeTa W YNpaBJICHUS aKTUBaMH Ha TpeAnpusaTusx. [loHnMaHue TOro, Kak 3TH
periIaMeHThl YyCTpoeHbl B Poccuu 1 3a pyOeXoM, MO3BOISET BBHISIBUTH ITyOWHHBIC
PacXOXKJICHUS MEXIy (POpMaIbHBIM W PHUCK-OPUCHTHPOBAHHBIM IOJAXOJAMH K
KoHTpoito TMII.

PaccMoTpuM KiIIOYEBbIE HOPMATUBHBICE W OpPraHM3aIlMOHHBIC Pa3JIMYMS,
JIe)KalMe B OCHOBE MHBEHTAPU3ALMOHHOM IPakTUKU B Poccuiickon denepaunu u
BEJIYLIUX CTpaHaX C pa3BUTON CUCTEMOU KOPHIOPATUBHOTO yIIPaBICHUS.

CornacHo cratbe 11 ®enpepanbHoro 3akoHa ot 06.12.2011 Ne402-d3 «O
OyXTraJTepCKOM yueTe», HWHBEHTapu3alus oO0s3aTelbHa Iepe]l COCTaBICHUEM
rOJIOBOM OTYETHOCTH, & TAKXKE IPH BBIABICHUN XUIEHUH, CTUXHHHBIX OC/ICTBHUH,
CMEHE MaTepuajbHO OTBETCTBEHHBIX Jymi.> ®CBY 28/2023 KOHKpeTH3HpyeT

TIOPSIOK CO3JaHHs KOMUCCHH, CPOKH M (POPMBI IIEPBHYHBIX IOKYMEHTOB.

! Kypasnesa T.I1. MuBeHTapU3aLKs KaK dJIEMEHT CUCTEMbI BHYTPEHHErO KOHTPOJIs / BHyTpennuit ayaur. — 2023.
— Ne2. —C. 28-33.
? depepanbHbIi 3aK0H 0T 06.12.2011 Ne 402 @3 «O GyxrantepckoM yuere» // Cobpanme 3aKoHOAATENbCTBA PD. —
2011. — Ne 50. — Crt. 7344.
> Mundun P®. Tpukas Ne 4u ot 13.01.2023. ®CBY 28/2023 «uBenTapusanus» [InekrpoHusii pecypce]. — URL:
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/405211544/
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B crpanax EC u CIIA uHBeHTapu3anus peryiaupyercs nojaoxeHusimu [AS 2
(mogpobunee — International Accounting Standard 2) u HanMOHAJIBLHBIMH
unarepnperanusimMu GAAP. B otnuune ot ®CBY, 31€ch OHa HE ABISETCA CTPOTO
00s13aTeIbHON IO MEPUOAMYHOCTH, & CIYKUT DJIEMEHTOM BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,
Y TIPOBOIUTCS B 00BEME, ONPEAELIAEMOM caMoil opranu3anueil.’ MaBenTapu3anus
HE paccMaTpUBAETCsS KAK M30JIMPOBAaHHAs MPOLENypa, & BCTPOCHA B MOCTOSHHYIO
CUCTEMY ayJuTa, KOHTPOJISI 3a11aCOB U OLIEHKU 3((HEKTUBHOCTH JIOTUCTUKHU.

[Ipu paccmoTpenun 3apyOeKHbIX HOPMATHBHO-IIPABOBBIX JIOKYMEHTOB,
PErYJIUPYIOIIUX NPOLECC WHBEHTAPU3ALMM MOKHO BBLACIUTH HEKOTOPbBIE
ocobennoctu. Hampumep, B ['epmanum cormacio ToproBoMy KOJEKCYy Bce
KOMMEPCaHThI 00513aHbI POBOJAUTh MHBEHTAPU3ALIMIO BCEIO UMYILIECTBA HA KOHEL]
rojia, 4To MPEJOCTAaBISET BO3MOYKHOCTh IMPOBEPHUTH IOJHOTY M HPaBUIBHOCTb
3anMcel mo cratbe Oamanca. IloMMMO 3TOro, mHpoBeNEHHWE HWHBEHTAPU3ALMU
pEerjlaMeHTUPYETCsl HaJoroBbIM IpaBoM ['epmanuu. «JlaHHbIE MHBEHTapHU3aLUU
oQOpMIISIIOTCS KaK CIHCOK HWHBEHTaps, B KOTOPOM YKAa3bIBAIOTCS OTJIEIbHBIC
COCTaBHbIE YaCTH HUMYIIECTBA, a TaKXKe JOJTOBble 00fA3aTENbCTBA IO BHUAAM,
KOJIMYECTBY U CTOMMOCTH I10 COCTOSIHUIO Ha OINPEAENICHHbIN nepuoja Bpemenu. Ha
OCHOBAHUM IOJIYYEHHBIX JAHHBIX CHUCKAa MHBEHTAps MCUUCISETCS COOCTBEHHBIM
KaruTal, KOTOPBIH TakxkKe ONpeaessieTcs Kak IPOU3BOACTBEHHOE UMYIIECTBOY.

B CHIA 6onpiioe 3HaueHHWE MPH MPOBEACHWHM WHBEHTApU3AIUH YACIHSAIOT
IJIAHUPOBAHMIO ATOTO MPOLIECCa, KOTOPOe 0053aTeNbHO AOKHO MpeycMaTpuBaTh
aHanu3  OM3HEC-TIPOLIECCOB  JKOHOMMYECKOro  CyObeKTa,  IMpOBEACHHE
UHCTPYKTaXKEW I YYaCTHHUKOB WHBEHTApPU3ALIMU, MEXAHU3M €€ MPOBEICHUS U
OTPaKEHUS PE3YJIbTATOB.

B aHMIOA3BIYHBIX CTpaHAX NOPHUMEHSIOT APYrod MNOAXOJ K IPOBEACHUIO
MHBEHTApU3alluY, IAe O0JbIIOE BHUMAHUE YIENSETCS KOHTPOJIO 3a HAJUYUEM U

ABMKCHUCM MATCPUAJIBHBIX 3aI1aCOB. HpI/I 9TOM HPHUMCHACTCA NICPUOANYCCKAA UIIN

*IFRS. IAS 2 Inventories [Dnexrponnsiii pecypc]. — URL: https://www.ifrs.org
> ®oBanoB M.B. TeopeTUKO-IIPAKTHYECKUE aCMIEKTHI POBEAECHUS MHBEHTAPM3ALUH IKOHOMUYECKUMU CYObEKTAMU

crpan EC n CIIIA // BectHnk CapaToBCKOTr0 OCYAapCTBEHHOTO COLUANBHO -9KOHOMHYECKOTO YHHBEPCUTETA. —
2017. - L. - C. 56-59.
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HEeTpepbhIBHAS WHBEHTapHU3aLusl. IIpu IPUMEHEHUU NEPUOINYECKON
WHBEHTapU3allil  AHAIUTHUYECKUA  CUCTEMATHYECKUM  ydeT  JBUIKECHHS
MaTepUalbHbIX 3amacoB He BeaeTcs. [loaTomy ceOecTOMMOCTh HMCUUCISETCS B
KOHLIE OTYETHOI'O IEpUOAAa MCXOJd U3 JaHHBIX MPOBEJCHHON HWHBEHTapHU3aLUU.
OOBIYHO cUCcTEMa NEPUOJUYECKON MHBEHTAPU3ALMH PUMEHSIETCS] OpraHUu3alusIMU
¢ 0OJIBIIMM TOBAPOOOGOPOTOM.

BolsiBieHHbIE pa3nuyusi B HOPMATHBHOM 0aze W OpraHu3allMOHHBIX
OPUHLMUIIAX OTPAXKAKOTCA HE TOJBKO HA CTATyCe MHBEHTAPU3ALMU B CTPYKTYpE
KOHTPOJISI, HO M HAmpsMYyIO BIMSIIOT Ha BBIOOp METOAOB ee mpoBeneHus. Eciu B
POCCHIMCKON  INpPAKTHKE KIYEBYKD pOJb WIPAET JKECTKOE  CIIEIOBAHUE
MPEANUCAHHOMY MOPSIKY, TO B MEXKIyHAapOAHOM — Ha NEPBBIM IUIAH BBIXOMAT
rUOKOCTh, aJTaITUBHOCTH U 3((HEKTUBHOCTH MPOIEAYPHI.

Paccmotpum  mogpoOHee  Hambojiee  pacHpOCTPaHEHHBIE  METOIBI,
IMPUMEHSIEMbIE B OTEUYECTBEHHOW M 3apyOeXHOW NPAKTUKE, OLEHHUB UX
IPUMEHUMOCTb U 3(PPEKTUBHOCTD B PA3IUYHBIX YCIOBHUSX.

B Poccun noMuHUpyeT TpaaWMLIMOHHBIM CIUIOIIHOM METOJ: IIOJIHAs CBEpKa
Bcex TMII, odopmiieHHEe aKTOB M TPOBEACHUE 3acedaHUs KOMHUCCHH. Takoi
NOJX0J] OOECHEeUrnBaET BBICOKHH YPOBEHb HOPUIMYECKON JOCTOBEPHOCTH, HO
TpeOyeT 3HAUUTEIBHBIX 3aTpaT BPEMEHHU U pecypcoB. B o0s3aTenbHOM mopsiake
WHBEHTAPU3ALNH MOJIBEPraroTCs BCE UMYILIECTBO OpraHu3ally,
ITPOU3BOJICTBEHHBIE 3aI1ACHI, KOTOPBIE HE IPUHAIIC)KAT OPraHU3alui, HO YHCIIATCS
B OyxrajirepckoM yuere. MHBeHTapu3auus MPOBOJIUTCA MO MECTY HAXOXIACHUS
UMYIIECTBA WJIM OTBETCTBEHHOrO JiMIA. PyKOBOAWTENb OpraHu3allu cam
ompeneNsieT Jary M TMOPSAOK MPOBEPKH, PsIA HMMYLIECTB W (DMHAHCOBBIX
0053aTeNbCTB, KOTOpbIE JOJDKHBI TOJABEprarecsi ImpoBepke. HckimoueHuem
ABIIAIOTCA TE CIIy4au, KOrJa MHBEHTapHU3alys 00s3aTelbHa.’

B mMexayHapoaHON NIPaKTUKE IUPOKO IPUMEHSIOTCS:

® Kymuruna E.A. WUnsentapmsanms. [lopsmok IpOBENEHHS M OyXTranTepcKuil ydeT urtoroB // B cGopHmke:
CoBpeMeHHBI OyXranTepckuil yder: BeKTOp pa3ButHs Marepuansl MexIyHapoJHOH Hay4YHO-NIPAKTHYECKOH
KoH(pepeHIMn MoNoBIX YueHbIX. — 2017, — C. 212-216.
? Konapaxos H.II. Byxranrepckuii yuer: VueOuuk / H.IT. Konapakos. — M.: Uudpa-M, 2018. — 135 ¢.
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s cycle counting — nukiIMYecKkass MHBEHTAapU3allus, IPU KOTOPOM AaKTHUBBI
IIPOBEPSIOTCS MOITAITHO HAa MOCTOSIHHOM OCHOBE;

o perpetual inventory — HeNpepbIBHBIA YYET, I'/I€ JAHHbIE OOHOBIISIIOTCS B
PEXUME PEATTLHOTO BPEMEHU;

« statistical sampling — BbIOOpOYHas MpoBEpPKa MO BHIOOPKE.

OTU METO/bl O3BOJISIOT MUHUMHU3UPOBATh BIMSHUE YEJIOBEYECKOIO (pakTopa
¥ TIOIEPXKHBATh aKTYalIbHOCTh JaHHBIX 0€3 OCTAaHOBKM OIepaiuii.®

HecMoTpst Ha TO, 4TO MeXJIyHapoHasi MPAKTUKA JEMOHCTPUPYET BBICOKYIO
3¢ (HEeKTUBHOCTh TMOKMX M aBTOMATH3MPOBAHHBIX METOJIOB MHBEHTapU3allUM, UX
LIMPOKOE BHEAPEHUE B POCCUM CTAIIKMBAETCS € PSAOM YCTOMYUBBIX OrPAaHUYCHUM.
Ot Oapbepbl OOYCJOBIEHBI HE TOJIBKO HOPMAaTHUBHON cpenoid, HO U Ooinee
rIIyOMHHBIME (haKTOpaMu: YPOBHEM ITU(POBOM 3pEIOCTH OpTaHU3aIni, KaIPOBBIM
MOTEHIMAIIOM, KOPIIOPATUBHOM KYJIbTYPOil, a TAKKE UCTOPUUYECKHU CIOKUBILIUMHUCS
dbopmamu KoHTpoIIsl. PaccMOTpuM uXx JieTaiabHO.

Bo-nepBeiX, 9TO  OpraHu3allMOHHbIE  OrpaHHyYeHus. Bo  MHOrux
OTEUECTBEHHBIX OPTraHMU3alUsAX, OCOOCHHO B CErMEHTE MaJlor0 W CPEIHEro
Ou3Heca, WHBEHTapU3alMdsg BOCIHPUHUMAETCS KaK pa3oBO€  MEpOIpUSTHE,
IPOBOJMMOE B CTPOrO 3aJaHHble nepuoapl. OTCYTCTBYET KyJIbTypa PEryJIsIpHOIO
KOHTpPOJIsL akTUBOB. Kpome TOro, 4acTo He BBICTPOEHA CHUCTEMa OTBETCTBEHHOCTH
3a pe3ysibTaThl: PELICHUS MO UTOraM NPOBEPOK MpUHUMAIOTCA (popmaiibHO, O€3
aHanKM3a IPUYUH PACXOXKACHUHN WK OLIEHKU 3()(PEKTUBHOCTU XPAHEHHUS.

Bo-BTopbIX, TeXHMuYeCKME W LHU(PpoBbIe Oaprepbl. Jlake npu HAIUYUU
KEJaHWsI ~aBTOMATU3UPOBATh  MPOIECCHI, MPEANPHUATHS  CTAJKUBAIOTCA C
neUIMTOM HEOOXOIUMBIX PECYPCOB:

« yctapesiee [10 (mampumep, Bepcuu 1C 6e3 unrerpanuu ¢ TCJ[ u RFID);

¢ OTCYTCTBHE €IMHOI 0a3bl yueTa 1o Gpuiaraiam;

« c1a00€ UHTEPHET-TIOKPBITHE B YAAIEHHBIX CKIaaax.’

® XKypasnep T.I1. MHBeHTapu3aLMs KaK JIEMEHT CUCTEMbI BHYTPEHHErO KOHTPOs // BHyTpennuii ayaur. — 2023.
— Ne2. —C. 28-33.

° BypoBa M.A. Tunuunble OMIMOKY MIPY NPOBEAECHUN HHBEHTapu3auy // Byxranrepus u ayaur. — 2024, — Ne 6.
— C. 19-24.
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B-TpeTpux, HOpMaTUBHBIE OrpaHudeHus. Poccuiickoe 3aKOHOIATENbCTBO, B
yactHocTu DCBY 28/2023 u 402-D3, dhopmanuszyer nporeaypy WHBEHTApU3AINH:
oHa TpeOyeT Ha3HAYCHMS] KOMUCCUM, MOAMUCAHUS AaKTOB, XpPaHECHUS] OyMa)KHbBIX
KOIWH, YTO OTPAHUYMBACT MUCIIOJIb30BAaHUE UCKIIIOUATEITHLHO ITU(POBBIX (POpMATOB.
B MexayHaponHOW MpakTHKE TakoW YypoBeHb (GopMaiu3alii BCTpeYaeTcs
ropa3fo pexe — TMEPBUYHOCTb OTBOAUTCS (aKTy KOHTpoOJis, a He dopme
TOKYMEHTA.

B-ueTBepThIX, KaApoBble W MeTOjoJorHuueckue mpoodnemsl. IIpoBeneHue
BBIOOPOYHOM, IIMKJIMYECKOH WM  CKOJIB3AIICH WHBEHTapu3aluu Tpeldyer
NOHUMaHUSl CTAaTUCTUYECKUX METOJIOB, HABBIKOB pabOThl C JaHHBIMH H
CUCTEMHOr0o mnojaxonaa. B ycnoBusix aepuuura CHeUUaIvMCTOB MO BHYTPEHHEMY
KOHTPOJIIO HA MHOTUX MOPEANPUITHSIX TaKU€ METOJbl OKa3bIBAIOTCS HEIOCTYITHBI.
Kpome Toro, oOydyenue mepcoHasia u (opMUpOBaHHWE BHYTPEHHErO perjiaMeHTa
TpeOyeT BPEMEHH U OPraHU3AIlMOHHBIX YCUITUH.

HecMoTpst Ha 0003HAaY€HHBIE TPYAHOCTH, B POCCHMCKON MpaKTHKE YxkKe
UMEIOTCSI  YCICIIHBbIE  MPUMEPhl  YACTUYHOTO  BHEJPEHUS  DJIEMEHTOB
MEXIYHApOIHbIX Mojeinen. [Ipexae Bcero, peub UaeT o:

¢ BKJIIOUEHHHM UUKJIMYECKUX TPOBEPOK B PETJaMEHT HWHBEHTapU3aLNU
(manpumep, no rpynmnam TMIL] exemecsyHo);

o ucriosib30BaHUM MOOWIBHBIX TCJI-ycTpoiicte u wunTerpamuu ¢ 1C wumm
nHbiMu ERP-cucremamu;

e OIIPE/CIICHUU KATEropuil akTUBOB, JIJIi KOTOPBIX JOMYCTHMa BBIOOpOYHAs
CBepKa (Hampumep, Mo rpynmnaM HeJIMKBUIHBIX 3a11acoB);

o IIEPEXOJIE K MHOTOYPOBHEBOW MOJIENIM KOHTPOJIS, T/I€ MHBEHTapU3aIus — He
€MHCTBEHHBII MEXaHU3M, a YaCTh CUCTEMbI BHYTPEHHETO ayJIUTA.

DneMeHThl MEXKIYyHApOAHBIX CTAHIAPTOB MOTYT OBITH aJalTUPOBAHBI Yepe3
JIOKaJbHbIE TOJIOXKEHUS OO0 YYETHOM MONHUTHKE, 0€3 HapyIIeHHs POCCHICKOTO
3aKOHOAATENbCTBA.

Takum oOpa3zom, MNpoOJIEMHBIE 30HBI POCCUMCKOM WHBEHTAPU3ALMOHHON
MPAKTUKU HE SIBJIAIOTCA HEMPEOJOIUMBIMU. B yClOBUSIX pacTyiiero JaBiieHUs Ha
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Ka4eCcTBO yd4eTa M YIPABICHUYCCKUH KOHTPOJb, MNPEANPUATHIM HEOOXO0IUMO
NEePEOCMBICIIMTh Ha3HAYCHUE WHBEHTAPHU3AIMHU: OT «00s3aTEILHON MPOIEAYPhI» K
pEryJIIpHOMY 3JIEMEHTY ((MHAHCOBOTO MOHUTOPHUHTA.

[TocTeneHHOE€ BHEApPEHHE Ty4YITUX 3apyOeKHBIX MPAKTUK BO3MOXKHO IPHU
YCJIOBUU JIOKAJM3aIlMU TOJX0JI0B, MOJTOTOBKU MEpPCOHAla U THOKOW ajamnTanuu
MeToauK. Takod SBOJIIOIMOHHBINM MYTh MO3BOJIUT OOECHEUYUTH JIOCTOBEPHOCTH
y4eTa, MPO3pPayHOCTh AaKTUBOB M YCTOMYMBOCTh BHYTPEHHErO KOHTPOJISI, HE

HapyIas JAeHCTBYIOIKMX PETIAMEHTOB. "’
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	Аннотация: инвентаризация товарно-материальных ценностей (далее - ТМЦ) — это базовая процедура контроля имущества на предприятиях всех форм собственности. Однако ее правовой статус, цели и методы существенно различаются в российской и зарубежной практике. В статье проведен сравнительный анализ подходов к инвентаризации в России, странах ЕС и США, выделены ключевые проблемы и возможные направления сближения методологических позиций. Особое внимание уделено нормативной базе (ФСБУ 28/2023, 402‑ФЗ, IAS 2), роли внутренних политик компаний и перспективам внедрения гибридных моделей контроля активов.
	Во-первых, это организационные ограничения. Во многих отечественных организациях, особенно в сегменте малого и среднего бизнеса, инвентаризация воспринимается как разовое мероприятие, проводимое в строго заданные периоды. Отсутствует культура регулярного контроля активов. Кроме того, часто не выстроена система ответственности за результаты: решения по итогам проверок принимаются формально, без анализа причин расхождений или оценки эффективности хранения.
	Во-вторых, технические и цифровые барьеры. Даже при наличии желания автоматизировать процессы, предприятия сталкиваются с дефицитом необходимых ресурсов:
	В-третьих, нормативные ограничения. Российское законодательство, в частности ФСБУ 28/2023 и 402‑ФЗ, формализует процедуру инвентаризации: она требует назначения комиссии, подписания актов, хранения бумажных копий, что ограничивает использование исключительно цифровых форматов. В международной практике такой уровень формализации встречается гораздо реже — первичность отводится факту контроля, а не форме документа.
	В-четвертых, кадровые и методологические проблемы. Проведение выборочной, циклической или скользящей инвентаризации требует понимания статистических методов, навыков работы с данными и системного подхода. В условиях дефицита специалистов по внутреннему контролю на многих предприятиях такие методы оказываются недоступны. Кроме того, обучение персонала и формирование внутреннего регламента требует времени и организационных усилий.
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